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He estado releyendo a Lin Yutang y encontré la
siguiente frase que este escritor/ensayista chino
atribuye a Aristételes:

“FL HOMBRE ES UN SER QUE RAZONA,
PERO NO RAZONABLE"”.

usqué en el diccionario y descubri que “razonabilidad” como

calidad de razonable no existe en nuestra lengua.

En el diccionario leemos: “razonable, conforme a razon”, lo cual

no me dice lo suficiente, pues estimo que cuando usamos esta
palabra intuimos que, en realidad, es mas bien una simbiosis entre
“razon y sensatez”.

Pensando recordé el célebre “capricho” de Goya en donde esta escrito

“El sueno de la razon produce monstruos”. En castellano esta frase resulta
ambigua ya que puede significar dos cosas [no asi en catalan pues nosotros
distinguimos entre sueno, “son”, (acto de dormir) y sueno, “somni”,
(auto-representarse fantasias mientras se duerme)]:




a) Cuando (mientras) la razén
duerme se produce (nacen)
monstruos.

b) Cuando la razén suena tiene
pesadillas (que es como se
llaman los suefios cuando los
invaden los monstruos).

Nunca me qued6 claro qué
queria decir Goya. Hoy creo
entender que quiso decir ambas
cosas, que fue ambiguo ex
profeso.

En efecto, si la razon duerme
(esta ausente de este mundo)
nos invaden los monstruos de
la supersticion, no se crea la
logica y, por lo tanto, no hay
método cientifico, quedandonos
en practicas magicas o bien
avanzamos en la técnica sin un
método correcto, guiados por
intuiciones. Por ejemplo:

en lo médico se cura (?)
mediante hechizos, invocando o
ahuyentando espiritus y otras
practicas por el estilo, con lo
que el paciente muere o no
segin su propia naturaleza o
segun la gravedad del ataque de
los posibles virus. Sin embargo,
no conviene olvidar que la
magia puede ser un magnifico
placebo.

Con el método légico
encontramos los microbios,

los estudiamos y buscamos
antibiéticos o vacunas.

O, enfocando la medicina desde
otro punto de vista, cambiamos
una cadera desgastada por otra
de metal.

Esta demostrado que la razon,
en su forma de método 16gico
cientifico, funciona y muy bien
-el ordenador con el que
escribo no creo se hubiese
podido crear por arte de
birlibirloque- Mas ¢qué ocurre
cuando pretendemos aplicar el
mismo método a lo humano?
;qué ocurre cuando la Razén
suena con Estados Perfectos,
Sociedades Inmejorables, ...etc?,
sucede que creamos monstruos.
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Recordemos el Caligula de
Camus. Cuando Caligula
pregunta a su Consejo de
Ministros qué es lo mas
importante para un Gobierno
recibe como contestacion que lo
mas importante es la Hacienda
Publica (los caudales del
Estado). Insiste y los ministros
se reafirman en ello. Entonces
aplica la Razo6n en la forma de
su hija la Logica y ordena que
cada semana se ajusticie al mas
rico de Roma una vez se le
haya obligado a testar a favor
del Estado.

Su logica es estultamente
impecable: si lo méas importante
es la Hacienda lo demas es
secundario. Se ha engendrado
un monstruo y de estos los
hemos visto en la vida real.

A Caligula le falta el sentido
comun subyacente en la

respuesta de sus ministros, los
cuales dan por sentado que el
Estado estd al servicio de las
personas, que éstas son lo mas
importante y que lo siguiente
en valor es la Hacienda, pues
sin dinero poco puede hacerse.

Ser razonable lo definiria, pues,
como el resultado de sumar a la
Razén el humano, sano y
pedestre sentido comun.

Debo deciros que a mi me
asustan un poco las personas
demasiado légicas, mas que

las demasiado intuitivas.

Seguramente se estan haciendo
la siguiente pregunta:

({QUE TIENE QUE VER TODO
ESTE “ROLLO” CON EL
QUEHACER DE UNA
EMPRESA?

Y es una buena pregunta.




Definiciones
procedentes de
David Hume

(segun Matthew Stewart):

Razon-

La razon es Logica en lo
bésico y sirve para sacar
consecuencias (inferir) a
partir de unas premisas
dadas. Ella no suministra
hecho alguno y se limita a

indicar la relacion que hay
entre los hechos. Tampoco
debe determinar valores.

Hechos-

Son proposiciones
verdaderas sobre estados de
cosas. Indican aquello

que acontece en

el mundo.

Valores-

Son los fines en vista de los
cuales las personas deciden
lo que quieren. Indican,
quiza, lo que deberia
acontecer.

Un 75% de la dedicacion del
dirigente de una Empresa esta
en el area de las Relaciones
Publicas, sean internas o
externas, cierto que también
tenemos que tratar con sistemas
productivos y que éstos en
apariencia sélo funcionan
aplicando la légica ¢siempre?...
Cuando nos presentan una
nueva maquina que nos podria
modificar nuestros sistemas de
fabricaciéon o un nuevo
producto o material que cambia
sustancialmente lo

que hacemos o nos ofrecen

la distribucién de un nuevo
producto industrial y en
ninguno de los tres supuestos
hay experiencia (pero si hay
una fuerte cantidad de dinero
a invertir), ;déonde podemos
poner la légica para tomar una
decisién?
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Podemos actuar basados en
vivencias anteriores, en el
buen estado de nuestra “nariz”,
en una intuicion momentanea
que no sabemos muy bien de
donde nos viene, quiza en
nuestra simpatia o antipatia o
renombre del pais de
procedencia del tedrico
producto que nos ofrecen para
vender o en la confianza hacia
el vendedor que nos visita y
;donde se encuentra la logica
en todo esto? Quiza en el
estudio de lo que podamos
perder (y si no es mucho
importa menos la decisién) pero
nunca en lo que podemos
ganar.

Los ordenadores con sus
interminables estadisticas, los
sistemas logicos creados por las
grandes Escuelas de Comercio,
la aplicacion de Cuadros de
Mando Integrales (léase C.M.I.),
los informes de todo tipo y
siempre con diferencias
sustanciales entre ellos segtin su
procedencia, la acumulacion de
evidencias en apariencia
razonables y las predicciones de
tantos “gurues” de las finanzas y
de la economia (que después
tienen casi el mismo valor que
las de los videntes de diferente
pelaje), pueden ahogarte en un
mar de dudas, que te obligan a
pedir mas datos que te
sumergen un poco mas en el
océano de la no decision.

Senores, procuremos no llegar a
la pardlisis por el andlisis (la
frase no es mia aunque no sé de
quien es, pero la adopto) y
apliquemos el sentido comun de
dejar en una cantidad limitada y
facilmente dominable el namero
de pardmetros que debemos
consultar, escuchemos un poco
mas esta vocecita interna que es
el resultado de experiencias
vividas, analicemos, esta es la
parte ldogica a aplicar, si el coste
de una decision equivocada
puede representar la “muerte”
empresarial o puede ser

demasiado onerosa o si los
pocos beneficios a obtener
hagan que no valga la pena
jugarsela, pero no olvidemos
que el éxito nos lo dara aquella
decision acertada y que ésta
nunca estara clara en el
momento de adoptarla, porque
el riesgo forma parte de la
direccion y el dia que asi no sea
nos despediran y colocaran en
nuestro lugar a un
Superordenador.

A las personas las dirigiré con
mi empatia y con una cierta
mezcla de bondad y justicia y al
futuro sélo le podré hacer frente
si puedo no caer en uno de
estos cuatro pecados capitales
del Empresario:

- Arrogancia.

- No darme cuenta (0 no querer
darme cuenta) de los problemas
planteados.

- No actuar en el momento
oportuno (no caer en la
mentada paralisis por el
analisis).

- Fallar en el liderazgo para el
que me pagan...fallar como
mandamas, caer en el beneficio
menguante y justificarlo, esto si,
con muchas estadisticas y con
graficos muy bien presentados.

Y aplicaré la RAZON (la Logica)
en este 25% restante de la
direccién empresarial y siempre
COmo apoyo necesario, cuando
no imprescindible, y esperando
que ella me ayude también a no
caer en los cuatro pecados
descritos asuso.

F. B.B.

(*) - Léase como SEN
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Cosas que vale la pena conocer

acerca de la electricidad

| hablar de electrici-
dad surge rapidamen-
te el gran handicap o
dificultad: ;Cémo ex-
plicar algo que no se ve?
-Para esto, me apoyaré con el
siguiente dicho: “Se dice que
no nos damos cuenta del valor
de las cosas hasta el dia que las
perdemos...” Esto ocurre
porque se nos han hecho muy
cotidianas y rutinarias, y por
tanto, no nos parecen un
privilegio. {Que bien estamos
en casa, en la oficina, en el
supermercado, cuando hay
electricidad! Poder ver y
escuchar el programa favorito
de television, enviar un mail,
lavar la ropa, disfrutar del
aire acondicionado, podemos
almacenar alimentos durante
un tiempo en el frigorifico,
tomar un refresco...

¢.Qué opinan de algo tan
sencillo como pulsar
un interruptor y

tener luz, calefaccion, etc?

Imaginense que nos
quedamos sin todo lo que
hemos descrito por una
interrupcion del
suministro eléctrico...
Habran tenido
suerte si han
sido los
“plomos” (o
fusibles) dado
que cualquiera puede
solucionar el problema, pero,
cy si el problema es de mas alla
de casa? Entonces s6lo podran
armarse de paciencia y darse
cuenta que todo lo anterior si

que tenia muchisimo mas valor
de lo que parecia.

En estos momentos les
propongo que hagan el
siguiente esfuerzo mental:
imaginen que no hay
petrdleo, gas, etc, y, por
tanto, el ascensor no
sube hasta el
ultimo piso, las
magquinas de
la fabrica

paran,
110 hay
estufa para
;alentarse, para
volver a casa del
trabajo no hay transporte
publico. O sea,
si se han hecho a la idea
resulta que jhemos retrocedido
150 afios! cuando no existia
esto llamado electricidad.

iMentira! la electricidad si que
existia, siempre ha existido.

La diferencia es que no la
conocian como hoy en dia.

He ahi la diferencia. Algunos
fendmenos habian demostrado

la existencia de una misteriosa
fuerza de naturaleza
desconocida.

De todas formas la
electricidad es un
descubrimiento
antiquisimo. Bastantes
anos antes de J.C., los
antiguos griegos conocian las
propiedades de atraccion que
tenia el ambar sobre ciertos
objetos. El ambar es una
resina f6sil en forma de
masas transltcidas que
recuerda al caramelo de
azdcar y que se usa para
hacer adornos. Ellos le
llamaban “elektron”, de ahi la
palabra electricidad. Este
fenémeno de atraccion
quedaria en mera
curiosidad si no fuera
porque posee la misma
naturaleza que la fuerza que
arrastra un tren de alta
velocidad como el AVE.

Pensar en un mundo sin
electricidad casi parece
imposible.

Volta, fisico italiano (1745-
1827), llegd a la conclusion de
que entre dos planchas de
diferente metal se producia un
trasiego de “algo”. Mas tarde se
supo (0 se supuso) que este
“algo” eran electrones y que el
desplazamiento lo motivaba lo
que después se tuvo a bien
llamar una diferencia de
potencial. (Diferencia de
potencial podria expresarse
también como “potencialmente
diferentes” y a la naturaleza no
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le gustan demasiado las
diferencia y tiende a igualarlas,
haciendo que el que tiene mas
“corra” hacia el que tiene
menos).

Este flujo de electrones es la
electricidad. Ademas para que
exista ese movimiento es
necesario un camino. Este
camino es lo que llamamos un
medio conductor (o cable),
creandose asi la corriente
eléctrica.

Este fendmeno seria similar al
movimiento o trasiego de
“gotas” de agua que habria del
depésito con mayor cantidad
de agua de la figura 1 hacia el
de menos.

De esta forma, se cred la
primera pila o generador
eléctrico de la historia, la pila
de Volta.

Quiza nuestro fisico pudo
llegar a esta conclusién porque
era un amante de la naturaleza
y se fijo en los rios. Es decir,
percibié que los rios nacen en
grandes alturas y mueren en el
mar. Por tanto, en el
nacimiento de un rio hay una
muy alta cantidad de materia
que intenta desplazarse
violentamente (con gran
energia) hacia una cota mas
baja. He aqui la diferencia de
potencial.

Pero ademas el rio sigue un
camino conductor al que
llamamos cauce, eléctricamente
hablando un cable. Por este
cauce circula la corriente de
agua, en nuestro simil, la
corriente eléctrica. Pero en
si, ¢que es la corriente? -Son
gotas de agua o electrones en
movimiento.

Se dice que cuando un atomo
pierde un electrén (a causa de

una fuerza externa), éste queda
cargado positivamente y tiende
a atraer a otro electron que
haya cercano (de forma
convencional se dice que el
electron es una carga negativa).
Esto origina un flujo o

Fig.1 Simil hidraulico

Primero, para que existan los
rios ha de haber lluvia o nieve,
causantes de los hontanares de
los que naceran.

Algo debe subir el agua a la
atmosfera y este algo es el sol

Zinc Cobre

ACIDO

Fig. 2 Pila de Volta

Vaper de agua

)

L= Agua de refrigeracion

1= Agua de refrigeracién

Fig. 5 Reactor de agua a presion

movimiento de electrones entre
los atomos del material. Para
entender que es un atomo de
forma sencilla os recomiendo
revisar articulo “El atomo y el
futbol” del n° 23 de Junio 1996
de nuestra revista.

Siguiendo con la analogia de
los rios, comparen el ciclo del
agua con un circuito eléctrico.

que transforma el agua del
mar en vapor, que asciende vy,
al enfriarse, vuelve a la tierra.

Pues bien, la electricidad
también se genera por medio
de alguna transformaciéon de
una energia primaria a energia
eléctrica.

Por ejemplo en una central
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nuclear se aprovecha la energia
calorifica contenida en el
interior de los atomos de
uranio (que se libera cuando,
por procedimientos adecuados,
se provoca la desintegracion de
éstos) para hacer vapor que
haré girar el eje de un
alternador mediante unas
turbinas, transformando asi una
energia mecanica en otra
eléctrica. Existen otros tipos de
centrales que utilizan la energia
del vapor, la fuerza del viento,
las mareas, la solar, la caida del
agua, la biomasa, etc.

En la figura 5 se puede
observar el esquema de uno de
los tipos de reactores utilizados
en las centrales nucleares. Este
es llamado reactor de agua a
presion y seria el mismo que
utilizan las centrales de
Vandell6s II/1IT y Ascd en
Tarragona.

Se ha creado energia eléctrica
mediante vapor (imitando
chapuceramente al sol) y
podemos pasar a la famosa ley
de Ohm. Esta ley viene a decir
que la corriente de un rio o
caudal es funcion de la
diferencia de alturas y de la
resistencia u oposicion que
ofrece el terreno por donde
pasa. Pasen de lo geografico a
lo eléctrico y para entender
bien el significado de
resistencia, fijense bien en la
figura 2. La resistencia seria la
oposicion al paso de los
electrones.

En la figura 3 se observa ver un
simil entre un circuito eléctrico
y uno hidraulico. Para que el
agua suba al depésito se
requiere de algo que le dé una
energia adicional. Esto seria la
bomba. En el caso homdlogo

del circuito eléctrico seria el
generador o fuente de energia.

o |

e
1 | Mivel superior;
| mayor energia

| | potencial

2t al
KO N

N

Subida del agua

Mivel inferior]

it

Resistencia

Potencial Potencial
r mayor +] menor
2 = | } <

b

Fig. 3 Simil hidraulico y eléctrico

a que se puede modificar el
curso del agua de rio o
transportarla a otros lugares
mediante una bomba. Faraday
habia ligado en realidad dos
energias la eléctrica y la
magnética. El motor eléctrico
estaba al alcance de la mano.

Seglin Lavoisier: “En la
naturaleza nada se crea ni se
destruye: todo se transforma”,
por tanto, se puede definir que:
“el motor eléctrico es un
convertidor electromagnético
que transforma energia
eléctrica a su entrada en
mecanica en el eje de salida”.
Con unos anos mas, llegaria el
motor eléctrico Bonfiglioli.

No sé si se han fijado pero, hay
otros conceptos importantes,
por ejemplo: la corriente

Fig. 2 Significado de resistencia

Después de Volta llegaron otros
descubrimientos importantes.
En 1833 Faraday descubrio los
fenomenos de la inducciéon
magnética y el diamagnetismo
y formul6 sus famosas leyes.
Es decir, observé que se podia
crear una diferencia de
potencial en los extremos de
un conductor si éste era
atravesado por unas lineas de
campo magnético variables en
el tiempo o, lo que es lo
mismo, un iman en
movimiento. Esto seria similar

continua y la corriente
alterna. Para que se entienda,
la corriente continua es cuando
las gotas de agua siempre
siguen la misma direccion o
curso en el rio. En cambio,
segun el lugar y las
condiciones, las gotas de agua
avanzan o viajan en remolinos;
es decir describen trayectorias
helicoidales en las que van y
vienen pero al mismo tiempo
van avanzando.

Esto ultimo, eléctricamente
hablando, sigue un
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determinado orden y ocurre de
forma periddica:

es la corriente alterna.

A partir de aqui comienza el
verdadero desarrollo de la
aplicacion de la corriente
eléctrica.

Bueno ya tienen corriente pero
ceso es todo? No, rara vez se
utiliza a la salida del generador.
Es necesario transportarla y
transformarla convenientemente.
Esto es otras de las maravillas

Por cierto, ;como definir
potencia? Semanticamente,

la palabra potencia nos ofrece
posibilidad de algo, por
ejemplo: movimiento, calor,
fuerza de atraccion, etc.

La potencia total que pasa por
un cable se denomina
potencia aparente y se mide
en “kilovoltioamperios” (kVA).
Una parte de la potencia total
es realmente util, es decir, crea
el movimiento de maquinas,
calor, etc.

Esta es la potencia activa y se

Fig. 4 Primer motor de induccion.

de la electricidad: la posibilidad
de transportarla a kildémetros
de distancia de forma facil. Un
cable metalico sirve de camino
para que la corriente eléctrica
llegue a miles de kilometros del
generador.

Es algo similar a una tuberia
por el que circula liquido. Basta
transformar esta corriente,
conectar a ella un “compacto”
(motorreductor) de una
potencia determinada y una
maquina o proceso se pone en
accion.

mide en “kilovatios” (kW).

En cambio, el resto de potencia
solo sirve para que ciertos
aparatos puedan crear campos
magnéticos necesarios para su
funcionamiento. Esto es el caso
de los transformadores de
tension, los motores eléctricos
Bontfiglioli, los servomotores
PANASONIC, etc. Esta ultima
es la potencia reactiva y se
mide en “kilovares” (kvar).

Otra forma valida de percibir la
electricidad es por sus efectos.
Piensen en la cantidad de

efectos distintos que puede
conseguir partiendo de un
enchufe:

- Efectos térmicos: una
plancha, estufa, cocina,
cafetera,...

- Efectos quimicos: una
bateria del coche,
recubrimientos metalicos,
cromados, ...

- Efectos magnéticos: unos
transformadores, bobinas,...
- Efectos mecanicos: unos
motores, ...

- Efectos luminosos: unas
bombillas, fluorescentes,..

Y al mezclar los efectos
anteriores, por ejemplo al
sumar los efectos magnéticos y
térmicos, podemos utilizar la
radio o la television.

Mediten ahora un momento y
vuelvan a imaginar una
Humanidad sin la electricidad o
si durante un afio el mundo se
quedase sin produccion de
energia eléctrica.

La electricidad y sus
aplicaciones es el pan nuestro
de cada dia de la civilizacion
moderna.

El hombre, por poco que se
interese por estas cosas, vera
que a cada paso se tropieza con
una nueva y maravillosa
aplicaciéon de la electricidad.

O en nuestra vida cotidiana,
sin salir de la vieja Tierra
jcuantas maravillas!...

Una camara de video no mayor
que un paquete de tabaco, un
ordenador capaz de hacer el
trabajo con gran rapidez, en
medicina poder realizar una
resonancia magnética, ver
sentado en un sillén el partido
de fatbol que se disputa a
cientos de kilémetros de
distancia...y siga sumando
comodidades que le rodean y
que nos pasan inadvertidas por
la mala costumbre que tenemos
de... jacostumbrarnos a todo!

Jordi Ortuiio.
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Frases

e Pregunta realizada por un abogado
americano a un testigo:

_ P.- ;:De modo que la fecha de la concepcién
(del bebé) fue el ocho de agosto?

_R.-Si

_ P.- Y, ;qué estaba usted haciendo en aquel
momento?

e Pintada en una pared en Montevideo
(Uruguay):

Si te he visto no me acuerdo, si te desvisto no te
olvido.

e A. Lincoln:
“La mas estricta justicia no creo que sea siempre la
mejor politica”

e Atribuido al Emperador Carlos V: “Hablo en
francés a las mujeres, en italiano a los mercaderes,
en espanol a Dios y en alemdn a mi caballo”

e Atribuido a Louis Brandeis, juez del
Tribunal Constitucional de los EE.UU:

“Lo irresistible, con frecuencia es solamente aquello
a lo que no se le opone resistencia”.

* Etimologias imposibles. Dos ejemplos:
Hipoteca = Cuadra- De inno¢ (hipo) caballo y
Teca (Lugar donde se guarda algo), como en
biblioteca, pinacoteca o hipédromo.
Siguiendo este razonamiento qué significa
Oputsculo, formado por Opus (obra) y Culo...

a) Formula simple: el interés es igual a la inflacion
sumandole dos puntos (Ejemplo, con una inflacion
del 4% el interés seria del 6%)
b) Féormula mas completa y exacta (todos los datos
en %): Interés= I+2+ 1-2 4+ CR - Ce

2 2

Para reir

Buzoén de sugerencias, ...
cuadro de mando integral ...
A este paso, nuestras -
desdichas en la empresa, ...

Prever el tipo de interés (Regla de John B. Taylor a través de Ernest Lluch)

En donde: I (Inflacion) - Cg (Crecimiento real de la
economia) - C, (Crecimiento esperado)

Ajustar a cuartos de punto (Ejemplo, si el interés
asi obtenido es del 6,10%, ajustar o bien al 6% o
bien al 6,25%).
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